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Sevilla ante el reto de ser la gran metrópolis 
del sur de Europa

Sonia Mora. Fotos: Archivo Ai l a  o p i n i ó n

La capital hispalense vive un momento decisivo para convertirse en un potente foco de inversión y el sector 
promotor es clave en esta transición. Desde Sevilla City One, grandes defensores de la ciudad y de su 
potencial, sus responsables aportan las claves que la deben llevar al éxito 
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Sevilla y su área metropolitana 
viven un punto de infl exión determi-
nante. En la próxima década, la ciudad 
consolidará una posición estratégica 
en el mapa europeo de la inversión 
urbana gracias a tres vectores clave: 
su escala metropolitana, la creciente 
orientación hacia la sostenibilidad y 
un fl ujo sostenido de capital inter-
nacional que reconoce en Sevilla un 
territorio estable y estratégico, con 
visión y con un pipeline de proyec-
tos sólidos. Hoy asistimos al mayor 
proceso de transformación urbana 
desde 1992, con desarrollos como Pal-
mas Altas, Pítamo Ciudad Sostenible, 
Entrenúcleos, Cortijo del Cuarto o el 
Distrito Portuario. Son operaciones 
que combinan vivienda, empleo, inno-
vación y calidad urbana; exactamente 
el tipo de activos que buscan los gran-
des fondos: proyectos con impacto 
real, horizonte a largo plazo y gober-
nanza clara.

A esta dinámica se suma una opor-

tunidad histórica: reforzar el vínculo 
económico y empresarial con los paí-
ses iberoamericanos, mercados con 
enorme proyección que encuentran 
en Sevilla un socio natural por cultura, 
idioma y modelo urbano. El horizonte 
del primer centenario de la Exposición 
Iberoamericana de 1929 abre una nue-
va narrativa de conexión transatlántica 
que Sevilla debe liderar, convirtiéndo-
se en puerta de entrada de inversión 
iberoamericana en Europa y en pla-
taforma de expansión para empresas 
españolas hacia América Latina.

En este contexto, la próxima déca-
da traerá un ecosistema inversor más 
sofi sticado, con capital internacional 
participando en infraestructuras ver-
des, vivienda asequible, hubs tecno-
lógicos, logística sostenible y rehabili-
tación energética. Sevilla dispone, por 
primera vez en décadas, de un relato 
coherente y una plataforma –Sevilla 
City One– capaz de ordenar oportu-
nidades y generar confi anza. El reto 
ya no es demostrar nuestro potencial, 
sino gestionarlo con ambición, cola-
boración público-privada y visión me-
tropolitana para consolidar a Sevilla 
como la gran metrópolis sostenible y 
abierta al mundo del sur de Europa. Ai

Cuando pienso en el futuro de Sevi-
lla, veo un territorio que ha entendido 
que su capacidad de competir no re-
side solo en la capital, sino en la fuer-
za de un área metropolitana diversa y 
equilibrada. La demanda de vivienda, la 
localización de empresas y las nuevas 
formas de trabajar se mueven ya en 
clave metropolitana, y esta dinámica 
seguirá acelerándose en los próximos 
años. La ciudad y su entorno están 
entrando en una etapa de madurez in-
mobiliaria en la que la calidad urbana, 
la integración de usos y la conectividad 
serán determinantes para atraer talen-
to y actividad económica.

El sector promotor está jugando 
un papel decisivo en esta transición. 
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El futuro de Sevilla dependerá, en 
gran medida, de su capacidad para 
construir un modelo de gobernan-
za metropolitana moderno, coope-
rativo y orientado a resultados. Las 
dinámicas actuales de movilidad, 
vivienda, empleo o innovación ya no 
entienden de fronteras administrati-
vas, y la forma de gestionar el terri-
torio debe adaptarse a esta realidad 
si queremos aprovechar plenamente 
las oportunidades que tenemos por 
delante. Sevilla avanza hacia un esce-
nario donde la coordinación supra-
municipal será imprescindible para 
responder con efi cacia a los retos 
económicos, sociales y ambientales 
de la próxima década.

En este contexto, veremos cómo 
se consolidan mecanismos estables, 
transparentes y estratégicos de co-
laboración público-privada. Solo con 
marcos de cooperación claros será 
posible desplegar proyectos estructu-
rales en movilidad sostenible, vivien-
da asequible, transición energética o 

digitalización. La gobernanza metro-
politana no consiste únicamente en 
coordinar competencias: implica de-
fi nir un horizonte común, compartir 
información, activar alianzas y generar 
confi anza entre instituciones, empre-
sas y ciudadanía.

Un territorio con más de un mi-
llón y medio de habitantes necesita 
un espacio de planifi cación integrado 
que permita anticipar necesidades, 
priorizar inversiones y garantizar que 
el crecimiento sea equilibrado, inclu-
sivo y sostenible. La elaboración de 
nuevos planes estratégicos –tanto en 
movilidad como en ordenación terri-
torial– abre una ventana de oportu-
nidad para modernizar la manera en 
que pensamos y gestionamos Sevilla 
en clave metropolitana.

En este proceso, Sevilla City One 
juega un papel esencial como plata-
forma neutral y multiactor, capaz de 
reunir a administraciones, universida-
des, empresas, operadores urbanos y 
sociedad civil en torno a un proyecto 
compartido. Aporta una visión trans-
versal y metropolitana que comple-
menta el trabajo institucional y per-
mite construir consensos duraderos. 
El futuro de Sevilla será, sin duda, me-
tropolitano; el reto es que también 
sea gobernable, ágil y transparente. 
Si conseguimos consolidar este mo-
delo de colaboración, Sevilla no solo 
crecerá: se convertirá en un referen-
te europeo de cómo la gobernanza 
compartida impulsa la transforma-
ción urbana sostenible. Ai

Los desarrollos actuales —residenciales, 
hoteleros, de ofi cinas o mixtos— incor-
poran estándares de sostenibilidad, efi -
ciencia energética y diseño urbano que 
sitúan a Sevilla en niveles equiparables a 
otras áreas metropolitanas europeas. La 
disponibilidad de suelo en la provincia, 
aún con amplios márgenes de transfor-
mación, abre oportunidades para acom-
pañar el crecimiento demográfi co con 
vivienda asequible y de calidad, un reto 
que será central en la próxima década.

La clave estará en consolidar un mo-
delo urbano policéntrico, con centralida-
des como Palmas Altas, Entrenúcleos, La 
Rinconada o Alcalá de Guadaíra, capaces 
de redistribuir la actividad y reducir des-
plazamientos. Pero este modelo solo será 
viable si se acompaña de una ordenación 
estratégica y compartida de sus sistemas 
urbanos esenciales. En este sentido, la 
gestión metropolitana de infraestruc-
turas consiste en coordinar, planifi car y 
operar de forma integrada los sistemas 
de movilidad, energía, agua, digitaliza-
ción, medio ambiente, servicios sociales 
y logística, para garantizar un territorio 
efi ciente, resiliente y cohesionado.

La formulación de los nuevos planes 
de movilidad y de ordenación del terri-
torio impulsados por la Junta de Anda-
lucía abre una oportunidad decisiva para 
confi gurar ese marco metropolitano. 
En este proceso, Sevilla City One pre-
vé participar activamente, aportando 
la visión transversal de las empresas y 
ciudadanos que representa. La colabora-
ción público-privada será esencial para 
diseñar infraestructuras que respondan 
a las necesidades reales del territorio y a 
la ambición de una metrópolis moderna 
y competitiva. El futuro será de aquellas 
ciudades capaces de armonizar creci-
miento, sostenibilidad y calidad urbana. 
Sevilla está llamada a estar entre ellas, y 
el sector inmobiliario será un motor fun-
damental para lograrlo. Ai
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El futuro de Sevilla estará marca-
do por su capacidad para atraer po-
blación e inversión internacional que 
busca vivir, trabajar y desarrollarse en 
ciudades sostenibles, bien conecta-
das y con alta calidad de vida. El auge 
de los nómadas digitales, la movili-
dad global del talento, el teletrabajo 
y la creciente demanda de vivienda 
fl exible y efi ciente seguirán trans-
formando el mapa urbano europeo, 
y Sevilla tiene condiciones óptimas 
para consolidarse como destino pre-
ferente en el sur de Europa.

Nuestra metrópolis reúne atri-
butos que hoy son diferenciales: un 
clima privilegiado, una conectividad 
aérea en expansión, ecosistemas de 
innovación como Sevilla TechPark y 
Aerópolis, un tejido tecnológico en 
crecimiento y un coste de vida com-
petitivo en comparación con otras 
ciudades europeas. A ello se suman 
desarrollos residenciales contempo-
ráneos, nuevos espacios de cowor-
king, hubs de emprendimiento y una 
red empresarial que se está adaptan-
do con rapidez a la economía digital 
y a los modelos de producción sos-
tenible.

Pero la verdadera oportunidad re-
side en la transición hacia un modelo 
urbano más resiliente, verde e inno-
vador. La ciudad avanza hacia barrios 
energéticamente efi cientes, solucio-
nes de movilidad limpia, infraestruc-
tura digital avanzada y proyectos de 
regeneración que integran naturale-
za, vivienda y actividad económica. 

Esta visión metropolitana, basada en 
datos, sostenibilidad y gobernanza 
coordinada, resulta clave para atraer 
tanto al inversor institucional como 
al ciudadano global que elige Sevilla 
para vivir y desarrollar su proyecto 
vital.

La demanda internacional –cuan-
do se gestiona con equilibrio y plani-
fi cación– genera externalidades po-
sitivas: impulsa vivienda de calidad, 
fomenta servicios avanzados, dina-
miza la economía local y contribuye a 
la creación de empleo cualifi cado. El 
reto es anticiparse, garantizar oferta 
accesible y promover un crecimiento 
inclusivo que preserve la identidad 
local al tiempo que proyecta una Se-
villa abierta al mundo.

Los próximos años serán decisi-
vos para consolidar a Sevilla como 
un destino global de talento e in-
versión responsable. La metrópolis 
del futuro será aquella capaz de 
combinar identidad, innovación y 
sostenibilidad con una propuesta 
de valor internacional. Sevilla avan-
za con decisión hacia ese nuevo 
paradigma, y debe hacerlo desde la 
planifi cación estratégica, la coope-
ración público-privada y una visión 
compartida de progreso. Ai
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La Sevilla que imaginamos para los 
próximos años es una ciudad que no 
solo se transforma, sino que aprende 
a contarse mejor. Una ciudad que en-
tiende que el relato es una pieza estra-
tégica: la herramienta que convierte 
proyectos en visión, avances en repu-
tación y oportunidades en inversión. 
Nuestro desafío no es únicamente 
construir una metrópolis más soste-
nible, innovadora y conectada, sino ser 
capaces de comunicar ese cambio con 
claridad, coherencia y una voz plural 
que represente a empresas, institucio-
nes y ciudadanía.

Debemos proyectar una Sevilla que 
combina tres ideas fuerza:

1. Una metrópolis con identidad 
propia, diversa y articulada en torno a 
un territorio vivo que late más allá de 
los límites administrativos.

2. Una ciudad innovadora, con 
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ecosistemas tecnológicos —Sevilla Te-
chPark, Aerópolis, Puerto Sevilla y sus 
parques científi cos y empresariales— 
que aún no han sido lo sufi cientemente 
visibilizados fuera.

3. Una ciudad sostenible y climáti-
camente ambiciosa, alineada con las 
agendas urbanas y medioambientales 
de la Unión Europea.

Sevilla debe reivindicar atributos 
que, pese a ser decisivos, todavía no 
forman parte de su imaginario interna-
cional: una red universitaria de enorme 
potencia; un ecosistema aeroespacial y 
tecnológico único en el sur de Europa; 
el único puerto marítimo de interior de 
España; y un compromiso real con la 
sostenibilidad que empieza a situar a la 
ciudad entre los referentes climáticos 
del continente.

Uno de los mayores avances de es-
tos años ha sido precisamente la cons-
trucción de un relato sólido para la 
metrópolis. Hemos pasado de explicar 
la ciudad únicamente desde sus atri-
butos históricos a proyectarla desde la 
innovación, la sostenibilidad y l a esca-
la europea. Hoy Sevilla dispone de una 
narrativa contemporánea, competitiva 
y alineada con lo que exigen los grandes 
retos urbanos.

La comunicación será decisiva para 
atraer talento, inversión y proyectos in-
ternacionales. Contar con transparencia 
y rigor los avances en movilidad limpia, 
barrios verdes, regeneración urbana o 
economía del conocimiento generará 
confi anza, fortalecerá el orgullo de per-
tenencia y conectará a Sevilla con redes 
europeas de ciudades que están lide-
rando su transformación.

La comunicación estratégica no es 
un complemento: es una palanca de 
cambio. Una metrópolis que sabe ex-
plicarse –y que habla con una voz plu-
ral– es una metrópolis que avanza con 
fuerza hacia el futuro. Ai

Desde una perspectiva urbanística, 
Sevilla y su área metropolitana viven 
un momento excepcional. Por pri-
mera vez en décadas contamos con 
desarrollos capaces de transformar 
de verdad la estructura urbana y res-
ponder a las necesidades de vivienda 
de las nuevas generaciones. Palmas 
Altas, como proyecto de referencia, 
no solo introduce un nuevo ámbito 
residencial: representa una manera 
distinta de entender la planifi cación 
urbana, más equilibrada, sostenible 
y adaptada a los estilos de vida con-
temporáneos.

En los próximos años veremos 
cómo este modelo inspira la crea-
ción de barrios de nueva centralidad, 
con equipamientos de calidad, zonas 
verdes amplias, movilidad limpia y 
soluciones habitacionales pensadas 
para familias jóvenes, profesionales 
y hogares que buscan efi ciencia, fl e-
xibilidad y accesibilidad. La provincia 
dispone de las condiciones necesa-
rias para un crecimiento responsable: 
suelo sufi ciente, dinamismo demo-
gráfi co y una ciudadanía que deman-
da entornos urbanos mejor conecta-
dos y con mayor calidad ambiental.

Pero para aprovechar plenamente 
esta oportunidad, es imprescindible 
modernizar los procesos urbanísticos, 
un objetivo que tanto el Ayuntamien-
to de Sevilla como la Junta de Andalu-

cía han situado ya en el centro de sus 
agendas. La respuesta territorial exige 
procedimientos más ágiles, rigurosos 
y coordinados, capaces de acelerar la 
transformación urbana sin perder se-
guridad jurídica.

La digitalización, la incorporación 
de entidades certifi cadoras y colegios 
profesionales, el uso de nuevas tecno-
logías aplicadas a la gestión del suelo, 
los modelos de construcción indus-
trializada y prefabricada, así como la 
colaboración activa a través de pla-
taformas digitales compartidas, per-
mitirán en los próximos años reducir 
tiempos, mejorar la transparencia y 
dar respuestas más rápidas ante si-
tuaciones de emergencia como la ac-
tual demanda de vivienda –y vivienda 
asequible–.

La experiencia de Palmas Altas de-
muestra que es posible promover ba-
rrios completos con altos estándares 
de efi ciencia energética, diversidad 
social y equilibrio entre vivienda libre 
y protegida. Este enfoque marcará la 
próxima década: desarrollar ciudad 
con visión de largo plazo, integrando 
innovación urbana, calidad arquitec-
tónica y una interpretación contem-
poránea del carácter sevillano.

Si Sevilla continúa avanzando en 
esta línea –identidad, sostenibilidad y 
colaboración público-privad– su me-
trópolis se consolidará como uno de 
los territorios urbanos más dinámicos 
y atractivos del sur de Europa para vi-
vir, trabajar e invertir. Ai
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